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ƳŜƳōǊŜǎ 

 

т 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ- 
ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ I5w 

Ŝƴ нлнм 

όƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ł ŘƛǊƛƎŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎύ 

Ŝƴ нлнм 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ- 
ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 

ǎǳǊ  п  ǎƛǘŜǎ 

ƳşƳŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 

[Ŝ [ϪōL{9b ς ̧ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ Ƨǳƛƴ нлнн 



о 

І!ƭƭƛǎŘƛƎƛǘŀƭΗ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩ̧ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘΣ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ [ϪōL{9bΣ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇŀǊƛ ŘΩǳƴŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎŜ ƳƻƴŘŜ 
ǉǳƛ ƳƻŘƛŬŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ [ϪōL{9bΦ /ŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ 
ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ Υ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŀǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘǎΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŘŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝŦǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΦ 
 

[Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ [ϪōL{9bΣ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Ł .ǊŜǎǘ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ł bŀƴǘŜǎΣ /ŀŜƴ Ŝǘ wŜƴƴŜǎΦ 5Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŜƴǝǎ ǇŀǊ ¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
Řǳ [ϪōL{9b ǎǳǊ ǎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎƛǘŜǎΦ 9ƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Řǳ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ ǎƛǘŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƅŀƳōŀƴǘ ƴŜǳǾŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ 
/ŀŜƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ōŃǝƳŜƴǘ Ł .ǊŜǎǘ ŘΩƛŎƛ Ł нлнп ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ [ϪōL{9b Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜΦ 
 

[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ Řǳ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ [ϪōL{9bΦ 
bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ IŎŞǊŜǎΦ 
 

tƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀƴŎǊŀƎŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 
 

!ȅƳŀƴ !ƭŦŀƭƻǳ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ [ϪōL{9b ς ̧ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ 



І[ϪōL{9b 

[ΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩ̧ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ 
 

[ΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ [ϪōL{9b ǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ .ǊŜǎǘΣ /ŀŜƴΣ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ wŜƴƴŜǎΦ tŀǊ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝƴ ǇǊƻǇǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘǳǘŜƭƭŜ 99{tLD 
ό;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭύΣ ƭŜ [ϪōL{9b ƛƴŎŀǊƴŜ ǳƴ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΦ 
 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŎƘƻƛǎƛ Ł ¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ ǝŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 
ƳǳƭǝǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ƳǳƭǝǎƛǘŜǎΦ  

п 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩ̧ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ [ϪōL{9b  
 

tŀǊ ǎŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 99{tLD ƻōǘŜƴǳŜ Ŝƴ нлмсΣ ¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όŀǊǝŎƭŜ [тон-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇŀǊ 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ммн-н Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ǎƻƛǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǊƛǾŞΦ " 
ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ [ϪōL{9b ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ IŎŞǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнл-нлннΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ IŎŞǊŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜǳƭŜ ǘǳǘŜƭƭŜ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 99{tLD όǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŎŜǊŜǎΦŦǊκŦǊκǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ-ǳƴŜ-ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκƭōƛǎŜƴ-ȅƴŎǊŜŀ-ƻǳŜǎǘύΦ  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 99{tLDΣ ƭŜ [ϪōL{9b Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǎŜǳƭŜǎ 
ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ IŎŞǊŜǎΦ  

м  
ǎǳǊ п  
ŎŀƳǇǳǎ 

ммт 
ƳŜƳōǊŜǎ 

ро 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 

https://www.hceres.fr/fr/rechercher-une-publication/lbisen-yncrea-ouest


[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
 

¢Ǌƻƛǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ [ϪōL{9b Υ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŀǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘǎΦ  
 

/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǇǳƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ /Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ 
Řǳ [ϪōL{9b ŎŜƴǘǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎΦ 
 

 
 

 

;ǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
 

[Ŝ [ϪōL{9b Ŝǘ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴŎǊŞǝǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ 9{9Σ Y[ŀLaΣ [{[Σ {9!/ha 
Ŝǘ ±L{Lhb-!5 όƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ мп Ŝǘ мфύΦ 5ŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ό¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Řǳ 
ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ wƻōƻǝǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜύ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǘǊƛŎŜ ό{I9{ύ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 

/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜǇǘ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ [ϪōL{9bΦ 

ІǇǊƻƧŜǘŘŜǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

р 



ІǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ [ϪōL{9b Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƳǳƭǝǎƛǘŜΦ 
 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ όǾƻƛǊ ǇǇΦ мп-мфύ Σ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
όǾƻƛǊ ǇΦ нлύΣ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ όǾƻƛǊ ǇǇΦ мл-ммύ 
ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ [ϪōL{9bΦ 
 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ [ϪōL{9b ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳŘƛǘ Řŀƴǎ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

с 



ІƳŞǘǊƛǉǳŜǎ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ [ϪōL{9b ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  
 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀ ŎƻƳǇǘŞ  ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ммт ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ сф 
ƳŜƳōǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ όро ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ мс ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜύΣ 
Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 
 

[Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƴƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ Υ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 
ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΣ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ [ϪōL{9b ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 
ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀǳȄΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ŘŜ ŘŞǇƾǘ 
ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘǎΦ [Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ  Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΦ 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 
όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ 
Ŝǘ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜύ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 
όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎύ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Řǳ [ϪōL{9b Ŝǎǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ I![ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
ƘǧǇǎΥκκƘŀƭΦŀǊŎƘƛǾŜǎ-ƻǳǾŜǊǘŜǎΦŦǊκ[!.L{9bκΦ  

т 

https://hal.archives-ouvertes.fr/LABISEN/


ІǊŜƭŀǝƻƴǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ 

у 

tǊƻƧŜǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜǎ Řǳ [ϪōL{9b 
 

[Ŝ [ϪōL{9b ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŏƛƴǉ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎŀǘŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΦ 
 

[Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Řǳ ϪōL{9b ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜ [ϪōL{9b Υ ǘƘŝǎŜǎ /LCw9 
ό/ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜύΣ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŎƘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ŜǘŎΦ 

tƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ [ϪōL{9b 
 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ [ϪōL{9b Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΦ vǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǾƻǘǊŜ 
ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ Υ 
 

!ȅƳŀƴ !ƭŦŀƭƻǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ [ϪōL{9b 
 

                        ŘƛǊŜŎǝƻƴΦǊŜŎƘŜǊŎƘŜϪȅƴŎǊŜŀΦŦǊ           Ҍоо όлύн фу ло уп лу 

[ϪōL{9b ς ̧ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ  Υ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŞōƻǳŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ όŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ 
ƧƻǳǊƴŀǳȄ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘύΣ ƭŜ [ϪōL{9b ŀΣ 
ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǇŀǊ ƭŜ ǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ 
ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ /Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ Υ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΣ  
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎΦ 

/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴŬŞǎ ŀǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 
[ϪōL{9b ƻǳǾǊŜƴǘ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ 
ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘΣ Ŝƴ ǎŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŞƭƛǾǊŀƴǘ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ 
ŎƻƴŦŞǊŀƴǘ ǳƴ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊ όǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ Ř ōƛǎ Řǳ LL ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ нпп 
ǉǳŀǘŜǊ . Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎύΦ 

 

      9-ƭŜŀǊƴƛƴƎ Υ 
 WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ DŜǊǾŀƭ             ƧŜŀƴ-ǇƛŜǊǊŜΦƎŜǊǾŀƭϪƛǎŜƴ-ƻǳŜǎǘΦȅƴŎǊŜŀΦŦǊ               Ҍоо όлύн фу ло уп лт 
 

      9-ǎŀƴǘŞ Υ 
 WŜŀƴ-aŀǊƛŜ DǳȅŀŘŜǊ          ƧŜŀƴ-ƳŀǊƛŜΦƎǳȅŀŘŜǊϪƛǎŜƴ-ƻǳŜǎǘΦȅƴŎǊŜŀΦŦǊ           Ҍоо όлύн фу ло уп нн 

 

      ;ƴŜǊƎƛŜ Υ 
 9ƭƘƻǳǎǎƛƴ 9ƭōƻǳŎƘƛƪƘƛ       ŜƭƘƻǳǎǎƛƴΦŜƭōƻǳŎƘƛƪƘƛϪƛǎŜƴ-ƻǳŜǎǘΦȅƴŎǊŜŀΦŦǊ        Ҍоо όлύн фу ло уп лл 

 

      LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ Ǿƛǎƛƻƴ ǇŀǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Υ 
 9Ƙǎŀƴ {ŜŘƎƘ Dƻƻȅŀ           ŜƘǎŀƴΦǎŜŘƎƘ-ƎƻƻȅŀϪƛǎŜƴ-ƻǳŜǎǘΦȅƴŎǊŜŀΦŦǊ            Ҍоо όлύн фу ло уп пм 
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ІǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

[Ŝ [ϪōL{9b ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ƻǳ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΦ 
 

[Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 
Ǿƛŀ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

tƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ [ϪōL{9bΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ όŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-
ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜύ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜǎΦ 

ф 

ІǳƴƭŀōƻƻǳǾŜǊǘ 
!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊΣ ƭŜ 
[ϪōL{9b Ŝǎǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜ 
ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ŘŜ оŝƳŜΦ 
 

[Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ όζ млл ŦŜƳƳŜǎΣ млл ƳŞǝŜǊǎ ηΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ [ϪōL{9b ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aм ǾŜƴǳŜ 
ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ōǊŜǎǘƻƛǎŜ 



 

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Řǳ [ϪōL{9b Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŞǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŞ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜ .ǊŜǎǘ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘϥŀƛŘŜ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΦ ¦ƴŜ ŎƭŀǎǎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǎǎƛǾŜΦ 
9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƴǘ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘϥŞǘǳŘŜǎΦ 
 

[ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎŀǇǘŜǳǊ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƭƻǳŘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ǎϥŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ǳƴƛǘŞǎ ŘϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ [ϥŀǎǇŜŎǘ Ƴǳƭǝ-
ǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ [ϪōL{9bΦ  

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƳŜǊ Řǳ [ϪōL{9b Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ [ϪōL{9b Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ Ŝǘ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴΦ [ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ōŀǘŜŀǳȄ-ōƻǳŞŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŞǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŞƳŜǧǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ 
Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎŜǎ ōƻǳŞŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ [ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǳȄ wh±ǎ 
όǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴǎ ǘŞƭŞƎǳƛŘŞǎύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƅǳȄ ǾƛŘŞƻ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴǎΦ 
 

DǊŃŎŜ ŀǳ /t9w wh9/-LнΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнп ǳƴ ōŀǘŜŀǳ-ŘǊƻƴŜΣ ŘǊƻƴŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŘŞōǊŀȅŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘϥƻǇŞǊŜǊ ƻǳ ŘŜ ǘŞƭŞƻǇŞǊŜǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ 9ƴŬƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜ /t9w .ǊŜǎǘ.ŀȅ.ŀǎŜΣ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƳŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ƳŀǊƛǝƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ [ϪōL{9bΦ   

ІǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎŘŜǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

[Ŝ [ϪōL{9b ƳŜǘ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΦ 
 

[Ŝǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ Řǳ [ϪōL{9b ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇǊŞŘƛƭŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ /Ŝǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [Ŝǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ [ϪōL{9b Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΦ 
 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ [ϪōL{9b όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜύΦ 

tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƳŜǊ 

tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ 

мл 

tƘƛƭƛǇǇŜ CƻǊƧƻƴŜƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƳŜǊ 
 

      ǇƘƛƭƛǇǇŜΦŦƻǊƧƻƴŜƭϪƛǎŜƴ-ƻǳŜǎǘΦȅƴŎǊŜŀΦŦǊ           Ҍоо όлύн ол мо лн рс 

¢Ƙƛōŀǳƭǘ bŀǇƻƭŞƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ  
 

      ǘƘƛōŀǳƭǘΦƴŀǇƻƭŜƻƴϪƛǎŜƴ-ƻǳŜǎǘΦȅƴŎǊŜŀΦŦǊ           Ҍоо όлύн фу ло уу ос 

mailto:philippe.forjonel@isen-ouest.yncrea.fr
mailto:thibault.napoleon@isen-ouest.yncrea.fr


5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ 
¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘΣ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ C-
/ƛǘȅΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ aмΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ ŎŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 
ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŞ ǇƻǳǊ ŜǎǘƛƳŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎΦ 

¦ǎƛƴŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ Ŝǘ Ŧŀōƭŀō [ϪōL{9b 

5ŞƳƻƴǎǘǊŀǘŜǳǊ 
;Ŏƻ-ƳƻōƛƭƛǘŞ 

мм 

aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛǉǳŜ Υ ƛƳŀƎŜǊƛŜ 
ǇƻƭŀǊƛƳŞǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǇŜŎǘǊŀƭŜ 

{ŜǊǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ 

[Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩƛƳŀƎŜǊƛŜ 
ǇƻƭŀǊƛƳŞǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƘȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭŜ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩƛƳŀƎŜǊƛŜ 
ƴƻƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘΩǳƴ 
ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴΦ 5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ζ ǇŜǘƛǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ η Υ 
IȅǘŜŎƘ ƛƳŀƎƛƴƎΣ LCw9a9wΣ ±ŜƎŜƴƻǾΣ 
I!{ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ  

¦ƴŜ ǎŜǊǊŜ ŘŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŞŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇƛƭƻǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
ŜȄǇŜǊǘǎ όōŀǎŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ŜǘŎΦύ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 

5ŜŜǇ-b-/ƻŘƛƴƎ 

5ŜŜǇ-b-/ƻŘƛƴƎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ όL!ύ Ŝǘ ƭŜ ōƛƎ ŘŀǘŀΦ 
 

/Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊΣ ŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ 
ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜǎ ŀǳǘƻ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƻǇǝǉǳŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇǊŞŘƛŎǝƻƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

hŎŜŀƴ-hōǎŜǊǾ Ŝǎǘ ǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŎŀƳŞǊŀǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŞǇƭƻȅŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǊŎƘƛǇŜƭ ŘŜ aƻƭŝƴŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ aŀǊƛƴ ŘΩLǊƻƛǎŜ Ŝǘ hŎŞŀƴƻǇƻƭƛǎΦ 
 

/Ŝƭǳƛ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ǊŜǇƻǎƻƛǊǎ ŘŜǎ ǇƘƻǉǳŜǎ ƎǊƛǎ ǎǳǊ ƭΩƞƭƻǘ ŘŜ aƻǊƎƻƭ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ƳŜǊ ŘϥLǊƻƛǎŜ 
ŜƴǘǊŜ [Ŝ /ƻƴǉǳŜǘ Ŝǘ ƭϥƞƭŜ ŘŜ aƻƭŝƴŜΦ 

hŎŜŀƴ-hōǎŜǊǾ 

ІŎŜƴǘǊŜǎŘŜŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ [ϪōL{9b ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀƭŜǧŜ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝŦǎ ŀŘǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝ [ϪōL{9b ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜǎǎŀƛǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘƻƳŀǝǎŀǝƻƴ ŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ 
ƭΩƻǳǝƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ at{ пло-м ŘŜ CŜǎǘƻΣ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŎŀǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл 
 

/ŜǧŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ Ŧŀōƭŀō Řǳ 
[ϪōL{9bΣ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƻǳǝƭƭŀƎŜ ŜǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŘŜǎ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎ о5Φ 



ІŎƘŀƛǊŜǎŘŜǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
[Ŝ [ϪōL{9b ǝǎǎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŦƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƘŀƛǊŜǎ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ŎƛōƭŞŜǎΦ [Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ уύΦ 

[ŀ ŎƘŀƛǊŜ ¢ǊŀƴǎƴǳƳ ό¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 

ƳŀǊƛƴύ ŀ ǇƻǳǊ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴŜΦ /ŜǧŜ ŎƘŀƛǊŜ ǾƛǎŜ Ł 
ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ 
ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ¢ƘŀƭŜǎΣ ¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ Ŝǘ ƭΩ9b{¢! .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 

/ƘŀƛǊŜ ¢w!b{b¦a 

мн 

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ 
όLƻ¢ύ ǎƻƴǘ DŜƳŀƭǘƻΣ L.aΣ /9! ¢ŜŎƘ Ŝǘ ¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘΦ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŎƘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘΩƻǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Řǳ ōƛƎ ŘŀǘŀκŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wϧ5Φ 

/ƘŀƛǊŜ Lƻ¢ 

[Ŝ [ϪōL{9b Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 9/w 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴ ƭŀ ŎƘŀƛǊŜ .ŃǝƳŜƴǘ ς 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
ŎƻǊǊŞƭŀǝƻƴǎ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

/ƘŀƛǊŜ .ŃǝƳŜƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

[ŀ ŎƘŀƛǊŜ ζ {ȅǎǘŝƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ η Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ƻǴ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ [ŀ ŎƘŀƛǊŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ¸ƴŎǊŞŀ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ƘƾǇƛǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 

/ƘŀƛǊŜ {ŀƴǘŞ  

¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !w/[!b ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ ŎƘŀƛǊŜ L! ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ tǊƛǾŀŎȅ-tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ŦŀŎŜ L5 ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ōǊŜǾŜǘ bϲCwолуутрн ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ōƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΦ   

/ƘŀƛǊŜ !L - tǊƛǾŀŎȅ  

!ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƘŀƛǊŜΣ ƭŜ [ϪōL{9b Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
!ŎƻƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ŘŞŘƛŞŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ пΦл ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ ¦ƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ 
ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎǊŞŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΦ 

/ƘŀƛǊŜ !ŎƻƳŜ 

[ŀ ŎƘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƭƛŀƴǘ ƭŜ [ϪōL{9b Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
DŜƴŜǊƛȄ DǊƻǳǇ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭΩǳǎƛƴŜ пΦл Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΦ /ŜǧŜ ŎƘŀƛǊŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ 

/ƘŀƛǊŜ DŜƴŜǊƛȄ  

¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ όDL{ύ /ƻǊƳƻǊŀƴǘ ǉǳƛ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜ ¢ƘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ /Ŝ DL{ 
ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎΣ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƘƻƳƳŜ-ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŎŀǇǘŜǳǊǎκǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜ [ŀō-{¢L// ό/bw{Σ 
9bL.Σ 9b{¢! .ǊŜǘŀƎƴŜΣ La¢ !ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ ¦.h Ŝǘ ¦.{ύΣ ƭΩLw9b!± ό;ŎƻƭŜ ƴŀǾŀƭŜύ Ŝǘ ƭŜ [ϪōL{9bΦ 

DL{ /ƻǊƳƻǊŀƴǘ - ¢ƘŀƭŜǎ  



2014-2019 (cinq années)  

Précédente période Hcéres  

2020 (une année)  

мо 

aƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ ŀǳȄ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Řǳ [ϪōL{9b 
[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƪϵ 

¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ [ϪōL{9b 

ІŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝ [ϪōL{9b ǝǊŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΦ 
 

[ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ [ϪōL{9b Ŝǎǘ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Ł ŘŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ όƻōǘŜƴǳŜǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ  ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭƻŎŀƭύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł 
ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΦ [Ŝ [ϪōL{9b ǳǝƭƛǎŜ ǇŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎŜƻƛǊ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 

{ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмп-нлмфΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜǎ 
с Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ǎŜ Ƴƻƴǘŀƛǘ Ł мΣс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

[Ŝ [ϪōL{9b Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩ̧ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎΦ 
¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ [ϪōL{9bΦ 

[ŀ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩ̧ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ł bŀƴǘŜǎ Ŝƴ нлнм όŀΦύ Ǉǳƛǎ Ł 
.ǊŜǎǘ όōΦύ Ŝǘ /ŀŜƴ όŎΦύ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнпΦ /ŜŎƛ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ƅŞŎƘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 9ƴ нлнмΣ 
ŎŜƭŀ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ осл ƪϵ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ C959w Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ мнп ƪϵ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ 
[ϪōL{9bΦ [Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ нлнп ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǘ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

ŀΦ 

ōΦ 

ŎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ¸ƴŎǊŞŀ hǳŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŞŘƛŀƴǘ н ҈ ŘŜ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ ŀǳ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƘŝǎŜǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ 



;ǉǳƛǇŜ 9{9 
;ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ 
 

¸ŀǎǎƛƴŜ !ƳƛǊŀǘ        ȅŀǎǎƛƴŜΦŀƳƛǊŀǘϪƛǎŜƴ-ƻǳŜǎǘΦȅƴŎǊŜŀΦŦǊ         Ҍоо όлύн фу ло уп нс 

ІŞǉǳƛǇŜǎŘŜǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

мп 

9·9at[9{ 59 w;![L{!¢Lhb{ /hb/w:¢9{ Υ 
 

�x�� 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ƘȅŘǊƻƭƛŜƴƴŜ 
�x�� 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇƭŜǳǊ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
 
v¦9[v¦9{ ah¸9b{ ¢9/IbLv¦9{ Υ 

²t¢ Dн± 

.ŀƴŎ ŞƳǳƭŀǘŜǳǊ ƘȅŘǊƻƭƛŜƴ κ ŞƻƭƛŜƴ 

twhW9¢ 59 w9/I9w/I9 59 [Ω;v¦Lt9 Υ 
 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

 /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƎŜǎǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǎƛǘŜǎ 
ƛƴǎǳƭŀƛǊŜǎ 
 

 DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Υ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ŜƳōŀǊǉǳŞǎ 
 

 !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Υ ŘŞǘŜŎǝƻƴΣ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ǇǊƻƴƻǎǝŎ 

 LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ōƛƎ Řŀǘŀ Υ ŘŞǘŜŎǝƻƴΣ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ǇǊƻƴƻǎǝŎ 
 

 !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀǳȄ Υ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

mailto:yassine.amirat@isen-ouest.yncrea.fr

